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Fran revirtank i ledningsgruppen till
samforstand kring foretagets roda
trad!

Utmaningen

Utmaningen for ScanUnit har varit att man har vuxit snabbt pa kort tid.
Nya rutiner har inforts, med det har varit svart att fa dem att sitta sig.
Istallet har man fallit tillbaka i gamla vanor och arbetssitt. Per Eklund
berattar: Iledningsgruppen har det funnits en osdkerhet kring vad som
forvantas av var och en. Man har slutit sig kring sina egna fragor och det
har funnits ett visst revirtdnk. Man har inte sett den "réda traden”. Det
kan har berott pa otydlighet fran min sida, men ocksa pa att flera chefer
1 ledningsgruppen kommer fran verkstadsgolvet och saknar utbildning 1
ledarskap. Bade jag och cheferna var éverens om att nagot borde goras.”

Ledarprogram for hela gruppen blev l[6sningen!

Per fick kontakt med Ulla Lillieh66k och Internova som kunde presen-
tera ett val balanserat utvecklingsprogram som hela ledningsgruppen
nappade pa. Programmet bygger pa Internovas koncept ?SKAPA
TOPPRESTERARE®”. Den forsta delen av utvecklingsprogrammet
dgnades at detta, men ldngre fram borjade man jobba konkret med
Internovas Metod for ett Malbaserat Arbetssatt - IMMA®.

Varje chef gjorde nuldgesanalys och satte avdelningsmal och delmal
tillsammans med sina medarbetare. Ulla coachade och stéttade cheferna
individuellt mellan grupptraffarna. Genom detta arbete kunde cheferna
tydligare se hur allting hdngde ihop 1 foretaget och vilka konsekvenser
det far om inte alla arbetar strukturerat och gor ratt saker. Den roda
traden blev synlig for alla.

Lyckad effekt genom hela foretaget

For Per som VD: Jag har fatt en vil fungerande ledningsgrupp dar var
och en tar sitt ansvar och utfér det man ska utan att jag behover folja
upp. Jag sjalv jobbar mera strukturerat och malinriktat. Jag slipper
kvalls- och helgarbete och kommer utvilad till jobbet varje
mandagsmorgon.

For ledningsgruppen: Ett forbattrat samarbete 1 gruppen dar alla ser
helheten. Det ar tydligare vad som forviantas av var och en, man vagar
fraga, man har blivit mer benégen att hjilpa till och man sluter sig inte
langre kring sina egna fragor.

For foretaget: Forutom en effektivare ledningsgrupp som jobbar mera
strukturerat och ser helheten 1 verksamheten, har det skapats en
positivare stdmning i hela foretaget som méarks dnda ut pa
verkstadsgolvet.

/ A\ Y
Per Ekelund

VD och koncernchef 1 ScanUnit
AB.

“Jag har fitt en vil fungerande
ledningsgrupp dar var och en tar
sitt ansvar och utfor det man ska
utan att jag behéver folja upp. Jag
jobbar sjidlv mera strukturerat och
malinriktat och slipper kvélls- och
helgarbete. Jag kommer utvilad
till jobbet varje mandagsmorgon.”

“Internovas program var val
balanserat och stal inte en massa
arbetstid. Med hjilp av IMMA®
gjorde vid nuldgesanalys och satte
upp mal for varje avdelning.
Internova fortsatter nu att
supporta 0ss 1 Implementeringen
av planerna, vilket har varit ett
starkt onskemdl fran cheferna i
ledningsgruppen’.

Om foretaget: ScanUnit AB ar
genom sin specialistkompetens
med och loser sjofartens utma-
ningar. Man verkar inom affars-
omradena Marine Service, Survey
& Classification, Products och
Workshop.

Huvudkontoret finns 1 Helsingborg
med platskontor 1 Géteborg och
Stockholm. Finns dven i Danmark,
Norge och Belgien.
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